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Red de Impulso a la Pequena Transformacion Alimentaria (RITA)

Infraestructuras colectivas
desde y para el medio rural

Texto y fotografias: Red de Impulso a la pequena Transformacion Alimentaria (RITA)

Los obradores compartidos y 10s pequenos mataderos o centros de transformacion
carnica de baja capacidad estan consolidandose en el medio rural, especialmente en
pequenos municipios. Estas infraestructuras innovadoras, con formulas de gestion
mixta o colectiva, conforman relevantes espacios estrategicos para favorecer el em-
prendimiento, el relevo generacional y la mejora de la viabilidad de pequenas explota-
ciones a traves de su avance en la cadena de valor. La Red de Impulso a la Pequena
Transformacion Alimentaria (RITA) trabaja activamente para promover su desarrollo.
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La transformacion de los productos alimentarios ha per-
mitido, histéricamente, a las pequenas y medianas ex-
plotaciones diversificar su actividad agraria y aprovechar
Sus excedentes. Estas actividades se producian gene-
ralmente en las propias granjas o en sus proximidades,
muy vinculadas al territorio. Hoy, tras décadas de trans-
formacion de los sistemas alimentarios, la concentracion
de la industria alimentaria en grandes empresas vy la in-
tegracion vertical han generado una importante pérdida
de poder del sector agrario en la cadena de valor, espe-
cialmente en la agricultura familiar o en pequenas explo-
taciones con algun valor afadido (ecologicas, extensivas,
con transformacion artesanal, etc.).

En este contexto, innovadoras infraestructuras colecti-
vas de transformacion alimentaria, como son los obra-
dores compartidos o los pequenos mataderos y cen-
tros de transformacion carnica de baja capacidad, estan
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Un obrador comun puede na-
cer de una inversion conjunta,?'
entre particulares, o por la vo-
luntad de una empresa trans-
formadora a compartir el suyo.
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favoreciendo el avance en la cadena de valor de muchas
pequenas explotaciones, la integracion de sus produc-
tos en mercados locales y canales cortos de comercia-
lizacion, y el emprendimiento y relevo generacional en el
sector.

Desde la Red de Impulso a la Pequena Transformacion
Alimentaria (RITA) —ideada e integrada por ARCA (Asso-
ciacio d'Iniciatives Rurals i Maritimes de Catalunya), Ger-
minando, Extremadura Alimenta, Sindicato Labrego Ga-
lego, SEAE vy el ISEC-UCO—, estamos trabajando para
promover la transferencia de estas experiencias inno-
vadoras. A través de una serie de recursos de referen-
cia (un mapa a escala estatal, una guia sobre obrado-
res compartidos y otra sobre pequenos mataderos) y de
una serie de actividades formativas y visitas a estas in-
fraestructuras, buscamos difundir su replicabilidad y pro-
mover su desarrollo.



https://www.desenvolupamentrural.cat/larca
https://germinando.es/
https://germinando.es/
https://extremaduraalimenta.es/
https://sindicatolabrego.gal/
https://sindicatolabrego.gal/
https://agroecologia.net/
https://ciencia-ciudadana.es/organisation/236
https://taapa.org/#mapa-icta
https://taapa.org/wp-content/uploads/2026/06/Guia_Obradores-Compartidos_RITA_vred.pdf
https://taapa.org/wp-content/uploads/2026/06/Guia_Obradores-Compartidos_RITA_vred.pdf
https://taapa.org/recursos/guia-pequenos-mataderos-rita/

COMPARTIR PARA MEJORAR VIABILIDAD

La complejidad normativa y el aumento de requisitos (hi-
giénicos, burocraticos, etc.) ha incrementado la inversion
necesaria para la creacion de infraestructuras de trans-
formacion, y ha dificultado su viabilidad econdmica a pe-
quena escala. En este marco, los obradores comparti-
dos vy los centros colectivos de transformacion carnica
permiten repartir la inversion y costes de funcionamien-
to, con un disefio que permita potenciar el valor diferen-
cial (ecologico, extensivo, artesanal...) de las explotacio-
nes que los sustentan.

Encontramos diferentes modelos. Desde nuevos obrado-
res que surgen de la asociacion de agricultores y agricul-
toras —como, p.ej., S’‘Obrador, un espacio de conservas y
elaboraciones ecologicas de la Asociacion de Produccion
Agricola Ecologica de Mallorca (APAEMA)— hasta obrado-
res pertenecientes a empresas gue se abren al uso com-
partido —como el de Conservas Contigo, una empresa de
conservas vegetales ecologicas que desde 2023 abre sus
instalaciones a otros proyectos—, o que les permite mejo-
rar su rentabilidad cuando no lo utilizan y que otras perso-
nas puedan acceder a sus instalaciones con todas las ga-
rantias sanitarias, sin tener que asumir la inversion.

Algunas de estas infraestructuras, como el Vivero de Bo-
degas de la Conca de Barbera (Tarragona), actian como
viveros de empresas, al permitir que emprendedores en
el sector de la transformacion de alimentos puedan tes-
tear su actividad y producto en unas instalaciones pro-
fesionales. De este modo, reducen el riesgo y facilitan la
profesionalizacion de elaboraciones caseras, muy arrai-
gadas en el medio rural. En un contexto marcado por
la falta de relevo generacional, disponer de un espacio
compartido es, a menudo, la condicion para que una per-
sona joven se incorpore al sector.

NUEVAS GOBERNANZAS COLECTIVAS

La gobernanza es otra de las innovaciones clave en es-
tas infraestructuras. Mas aun si concurren diferentes ti-
pologias de agentes (publicos y privados), o con dife-
rente relacion respecto al espacio compartido (quién o
cede, quién lo gestiona y guién lo usa). Todo ello exige
formulas de gobernanza que equilibren todas esas vo-
ces e intereses.

El Centro de transformacion carnica de Sakana
(Etxarri-Aranatz, Navarra) es un ejemplo de gobernanza
mixta. Cuando la cooperativa de carniceros que gestiona-
ba el matadero municipal anuncié el cese de su actividad,
la cooperativa Kalaska, que en principio sdlo iba a construir
y gestionar una sala de despiece anexa a éste, asumio su
gestion. Sus integrantes —ganaderos y ganaderas del gru-
PO Motor, personas trabajadoras del matadero, y el Ayun-
tamiento y la Agencia de Desarrollo de Sakana— cuentan

con un sistema de voto ponderado por tipologia de agen-
te que garantiza el equilibrio entre las partes.

Otra formula es una alianza publico-privada; un ejem-
plo es el matadero maovil de la Catalunya Central, primer
matadero movil del estado. Impulsado y gestionado por
ARCA, la asociacion que representa a los grupos de ac-
cion local de Catalufia, da un servicio de sacrificio en fin-
ca, y ademas ha generado una alianza con el Ayunta-
miento de Bellver de Cerdanya (Lleida): ciertos dias se
sitUa en la explanada del del antiguo matadero municipal
y el municipio sufraga parte de los gastos. Esta colabora-
cion reduce, por un lado, el precio que pagan las ganade-
rias por el servicio de sacrificio y los costes de la entidad
que gestiona el matadero mavil; y, por otro, el municipio
dispone de un servicio sin asumir todos los costes y res-
ponsabilidades que implicaba la gestion directa.

Los datos del mapeo estatal de RITA confirman el arraigo
rural de este tipo de infraestructuras. De los 77 pequenos
mataderos identificados, un 76 % se ubica en municipios
de menos de 10.000 habitantes y, de éstos, un 70 % en
pequefos municipios rurales (menos de 5.000 habitan-
tes). Algo similar ocurre con los 35 obradores comparti-
dos activos identificados en el estado, de los que un 63 %
también se localizan en pequenos municipios rurales.
Son datos que revelan que es precisamente en el medio
rural donde los espacios colectivos de transformacion
alimentaria y pequefios mataderos tienen su razon de
ser, al dar acceso a los productores a los mercados loca-
les y canales cortos de comercializacion y permitir, a su
vez, que estos puedan tener un abastecimiento de proxi-
midad. Un pequeno matadero o un obrador compartido
teje una red de carnicerias, tiendas y pequena distribu-
cion local. Por ello mismo, su cierre influye al resto y em-
puja al abandono de pequenas explotaciones.

Las guias publicadas por RITA sistematizan los aspectos
clave para poner en marcha este tipo de infraestructuras,
y aportan ejemplos de éxito. Lejos de ser equipamien-
tos menores, los obradores compartidos y los pequenos
mataderos de gestion colectiva cumplen una importante
funcion territorial y estratégica: transitar hacia sistemas
alimentarios mas sostenibles vy justos, capaces de fijar
poblacion en el medio rural y de devolver al sector agra-
rio el peso que le corresponde en la cadena de valor. @
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https://apaema.net/projecte/sobrador/
https://www.conservasartesanalescontigo.es/
https://concactiva.cat/?page_id=426
https://concactiva.cat/?page_id=426
https://navarracapital.es/kalaska-la-cooperativa-ganadera-de-sakana-que-brilla-en-europa/
https://www.desenvolupamentrural.cat/larca/projectes-1/escorxador-mobil
https://taapa.org/recursos

