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20 ESTRATEGIAS DESARROLLO GRUPOS LEADER
LOCAL.

ADECUARA

SUPERFICIE: 45.482 km2
(95,36% Aragon)

POBLACION: 555.173 habitantes
(43,7% de Aragon)

N° MUNICIPIOS 713
GASTO PUBLICO TOTAL 113.000.000

INVERSION TOTAL 282.000.000 euros

L
PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL == GOBIERNO
DE ARAGON 2007-2013 ==DE ARAGON
Departamento de Agricultura,
i E’_‘ﬂ;’:’ﬂ__ Ganaderfa y Medio Ambsente



TOTAL UE DGA
FEADER 65.084.429 80% 52.067.543 20% 13.016.886
FEDER 17.710.800 50% 8.855.400 50% 8.855.400
FSE 18.600.000 50% 9.300.000 50% 9.300.000
TOP UP 11.800.000 0% 0 100% 11.800.000
TOTAL 113.195.229 70.222.943 42.972.286




TOTAL UE DGA
FEADER 65.084.429 80% 52.067.543 20% 13.016.886
FEDER 0 50% 0 50% 0
FSE 0 50% 0 50% 0
TOP UP 48.110.800 0% 0 100% 48.110.800
TOTAL 113.195.229 52.067.543 61.127.689




MEDIDAS PRESUPUESTO
19.1 Asistencia técnica preparatoria 350.000
19.2 Proyectos de la estrategia 94.941.008
19.3 Cooperacién 3.254.221
19.4 Gastos explotacion y animacion 14.650.000
TOTAL 113.195.229




EN COHERENCIA CON EL PLANTEMIENTO DE LA UNION EUROPEA EN EL PERIODO 14-
20, SE DA MAYOR IMPORTANCIA A LA DEFINICION DE LA ESTRATEGIA, SU
SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

SELECCION DE ESTRATEGIAS EN DOS ETAPAS.
SE TOMA EL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL COMO MODELO.

LA AUTORIDAD DE GESTION ESTABLECE LA ESTRUCTURA BASICA DE LAS
ESTRATEGIAS.

SE ESTABLECEN LOS INDICADORES COMUNES.

SE DESARROLLA UNA APLICACION INFORMATICA DE GESTION LEADER, EN LA QUE SE
REGISTRA LA INFORMACION ESTADISTICA.

SE DESARROLLA UNA APLICACION DE GESTION DE INFORMACION ESTADISTICA PARA
EL PDR, QUE SE VINCULA CON LA APLICACION DE GESTION LEADER.

SE ESTABLECE UNA RESERVA DE RENDIMIENTO DE UN 5%, QUE PODRA DISTRIBUIRSE
EN FUNCION DEL RATIO DE PUESTOS DE TRABAJO CREADOS/PRESUPUESTO DE LA
ESTRATEGIA Y DE LAS ACCIONES DE ANIMACION LLEVADAS A CABO.



3. Diagnostico identificando los puntos débiles, amenazas, puntos fuertesy
oportunidades (denominados en lo sucesivo «DAFO») e identificacion de las necesidades.

— Analisis DAFO con las siguientes secciones:

i) descripcion general exhaustiva de la situacion actual de la zona de programacion, a partir
de indicadores de contexto comunes y especificos de la estrategia y de otra informacion
cualitativa actualizada;

i) puntos fuertes detectados en la zona de implementacion de la estrategia;

i) puntos débiles detectados en la zona de implementacion de la estrategia;

V) oportunidades detectadas en la zona de implementacion de la estrategia;

V) amenazas detectadas en la zona de implementacion de la estrategia;

Vi) cuadro estructurado con datos para los indicadores de contexto comunes y especificos de

la estrateqgia.
— ldentificacion de las necesidades, a partir de los datos del andlisis DAFO.

4. Descripcion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER (EDLL).

a) Justificaciéon de las necesidades seleccionadas para ser abordadas por la EDLL, en
funcién del proceso de participacion, de las disponibilidades presupuestarias, de la
complementariedad con la estrategia del PDR, de otras actuaciones que se vayan a ejecutar en
el ambito territorial, etc.

b) Justificacion de la adecuacion de los recursos financieros con los objetivos establecidos.
C) Una descripcion de como se van a abordar los objetivos transversales (innovacion, medio
ambiente y cambio climatico).

d) Un cuadro recapitulativo de la logica de intervencion, en el que figuren los objetivos

tematicos y los ambitos de programacion seleccionados para la EDLL, los objetivos cuantificados
y el gasto previsto.



ESTRUCTURA DE LAS ESTRATEGIAS EDLL 1l

10. Mecanismos de seguimiento y evaluacion.

« Las estrategias deberan incluir un sistema de indicadores de objetivos (target) comunes,
horizontales, y en su caso especificos de cada estrategia, que permitan su seguimiento y
evaluacion.

« Laestrategia prevera la presentacion de un informe anual de seguimiento con la estructura e
informacion que se establezca en el convenio de colaboracion firmado con las autoridades de

gestion de los fondos.



C1. Poblacién por edades y sexo*.

C2. Territorio.

C3. Densidad de poblacion.

C4. Tasa de empleo*.

C5. Tasa de empleo por cuenta propia.

C6. Tasa de desempleo.

C7. Estructura de la economia (VAB sector primario, secundario (agroalimentario) y terciario).
C8. Estructura del empleo (sector primario, secundario (agroalimentario) y terciario).

C9. Formacion de los trabajadores*.

C10. Infraestructura turistica (nUmero de camas).

C11. Numero de pernoctaciones*.

C12. Situacién de las TIC. Cobertura de banda ancha y n° de empresas con acceso a Internet.
C13. Servicios sociales basicos.

* Indicadores de impacto.

Los Grupos de Accion Local podian afiadir los indicadores de contexto/impacto que consideren necesarios
para justificar el disefio y la evaluacion de la estrateqgia.



CUADRO RESUMEN DE LA ESTRATEGIA




TOTAL




T1.1: Porcentaje de los gastos en proyectos de cooperacion en relacion con el gasto total de la EDLL.
T2.1: N° de proyectos de inversion empresarial en materia TIC.
T2.2: N° de proyectos relacionados con la mejora de la administracion electronica.

T3.1: N° de empresas del sector agroalimentario que reciben ayuda de la EDLL para inversiones en
transformacion, en comercializacion y/o mejora de la competitividad.

T3.2: N° de empresas del sector forestal que reciben ayuda de la EDLL para inversiones para inversiones en
transformacion, en comercializacion y/o mejora de la competitividad.

T3.3: N° de empresas no pertenecientes al sector agroalimentario o forestal, que reciben ayuda de la EDLL para
inversiones para inversiones en transformacion, en comercializacion y/o mejora de la competitividad.

T4.1: Inversion total en produccién de energias renovables para autoconsumo y eficiencia energética de
empresas.

T4.2: Inversion total de beneficiarios publicos en eficiencia energética y uso de energias renovables.
T.6.1. N° de actuaciones en conservacion y proteccion del medio ambiente.

T.6.2. N° de actuaciones cambio climéatico y promocién de la eficiencia energética.

T8.1: N° de actuaciones materiales para el empleo.

T8.2: Numero total de participantes formados.

T9.1: N° de infraestructuras apoyadas.

T1 Horizontal: Empleo creado en los proyectos financiados (Por género y edad).

T2 Horizontal: Empleo consolidado en los proyectos financiados. (Por género y edad).

T3 Horizontal: Porcentaje de poblacién rural que se beneficia de servicios/infraestructuras nuevos o mejorados.
T4 Horizontal: N° de proyectos innovadores.

T5 Horizontal: N° de proyectos que contribuyan a la conservacién y/o mejora medioambiental.

T6 Horizontal: N° de proyectos que contribuyan a la adaptacion y/o mitigacion del cambio climatico.



1. A. gestion: Informacion estadistica grabada en la aplicacion informatica.

- Informacion financiera: Gasto previsto, comprometido y ejecutado.
19.2: Nivel de compromiso 30%.
19.3: Nivel de compromiso 63%.
19.4: Nivel de compromiso 25%.

- Informacion fisica: Numero de empresas apoyadas, numero de

infraestructuras y servicios apoyados, empleo creado, acciones formativas
desarrolladas...

2.  Grupos: Informes anuales de seguimiento.



1. Durante la vigencia del convenio y al final de cada afio civil, el Grupo debera elaborar
un informe intermedio anual, en el que debera recoger los siguientes datos:

a) Los cambios de las condiciones generales que afectan a la ejecucion de la EDLL,
incluyendo los cambios en las politicas comunitarias, nacionales, autonomicas y
locales.

b) La evolucion de la EDLL en relacion con los objetivos establecidos, describiendo las
acciones de animacion, las ayudas aprobadas y los proyectos ejecutados, e
incluyendo los indicadores relativos a las realizaciones y los resultados que permiten
la evaluacion.

c) La ejecucion financiera por ambitos de programacion, diferenciando las cuantias:
previstas, comprometidas, certificadas y pagadas.

d) En su caso, una descripcion de las modificaciones de la EDLL planteadas durante el
afno.
e) Acciones de evaluacion llevadas a cabo.

f) Descripcion de los problemas que se hayan planteado en la gestion, y medidas que
se han adoptado.

g) Acciones de animacion llevadas a cabo.
h) Las medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL.

2. El plazo maximo para enviar a la DGDR el informe intermedio anual es de dos meses
después de finalizar el afio civil. El altimo informe sera el correspondiente a 2022.

3. Los informes intermedios anuales deberan contener la informacion correspondiente
al periodo de que se trate y la acumulada desde que comience a aplicarse la EDLL.



1. Evaluacién en el marco del PDR.

2. Evaluacion a nivel de Estrategia.

3. Grupo de Trabajo de coordinacion y planificacion.



* Incluida en el Plan de Evaluacion del PDR.

« Se lleva a cabo a través de la empresa adjudicataria de la evaluacion
del PDR, se va a centrar en:

— Contribucion de las estrategias a los ambitos de interés del PDR, a los
objetivos horizontales, a los objetivos del MEC y de la estrategia 2020.

— Analisis de la eficacia y la eficiencia de la medida 19, en la légica de
intervencion del PDR.

— Mecanismo de aplicacion del LEADER en relacion con la metodologia
LEADER.

— Valor anadido del LEADER.

— Responder a la pregunta de evaluacion asociada la ambito de interés 6B
y a otras (6A, 6C,..).



19.2

Ambito de programacion

Contribucion secundaria

11 la
2.1 6C
2.2 6C
3.1 3a
3.2 6a
3.3 6a
4.1 5c
4.2 6b
6.1 4a
6.2 6b
8.1 6a
8.2 6a
9.1 6b




2. EVALUACION A NIVEL DE ESTRATEGIA

Objetivos generales:

— Producir una informacion polivalente de interés para los diferentes
agentes interesados, que facilite las tomas de decision a nivel de
autoridad de gestion y de Grupo de Accion Local.

— Generar conocimiento a partir de la aplicacion de la metodologia
LEADER, para ser divulgado.

* Se va a llevar a cabo en el marco de una tesis doctoral.
* En principio, ningln grupo prevé autoevaluacion.



Analisis de las EDLP

— Analisis del grado de implementacién territorial de las EDLP, asi como de la metodologia de
trabajo.

*Nivel de ejecucion

— Analisis de indicadores basicos sobre el grado de ejecucion y el nivel de inversion territorial.
*Analisis de la cohesion territorial

— Analisis sobre la concentracion o dispersion territorial de la inversién, subvenciones, empleo etc.
*Analisis del nivel de innovacion y la calidad de vida

— Analisis sobre dos aspectos especificos referentes al caracter piloto, el primero de ellos, y a uno
de los objetivos prioritarios del Desarrollo Rural.

*Analisis de las especificidades LEADER
— Participacion
— Gobernanza horizontal y vertical
— Cooperacion
— Trabajo enred
— Capacidad demostrativa
— Diversificacion
*Analisis de resultados e impactos
— Logros conseguidos a partir de la aplicacion de la EDLL.

*Perfil de beneficiarios e iniciativas

— Analisis socio-econdmico de los emprendedores y caracterizacion de los proyectos puestos en
marcha en un territorio.

— Caracterizacion de los proyectos no puestos en marcha.



« 12 Formacion del equipo de trabajo y
definicion del plan.

« 22 Recoleccion de informacion y tratamiento.

e 32 Elaboracion de un informe de evaluacion.



« Sistema mixto de evaluacion: Cuantitativo y Cualitativo

— Aprovechamiento de la informacion cuantitativa
referente a proyectos y a beneficiarios recogida por los
téecnicos de los GAL.

— Recopilacion de informacion cualitativa proveniente de
los técnicos y la autoridad de gestion para valorar la
aplicacion de la metodologia LEADER. Visita a
determinados beneficiarios de las ayudas LEADER.

— Realizacion técnica por parte de la Universidad de
Zaragoza.



*Analisis multi-escala:
— Andlisis a escala de GAL y de municipio.

*Sistema de indicadores.

—Elaboracion de un conjunto de indicadores para el analisis de la
ejecucion, resultados e impactos de la medida LEADER.

—Representacion cartografica para su mayor comprension y
capacidad de analisis.

*Objetivos de la evaluacion cuantitativa:

—Conocer el nivel de ejecucion del programa, asi como sus
resultados y sus impactos.

— Caracterizacion socio-econdmica de los beneficiarios de los
proyectos.

— Caracterizacion del perfil de las iniciativas puestas en marcha.
— Analizar las diferencias inter e intra-territoriales.
— Analizar el nivel de participacion y mejora del capital social.



—1.1 Indicadores de realizacion y ejecucion financiera.
—1.2 Indicadores de convergencia territorial.

—1.3 Indicadores de participacion y proceso ascendente.
—1.4 Indicadores de trabajo en red y cooperacion.

—1.5 Indicadores de gobernanza.

—1.6 Indicadores de Grupo.

—1.7 Indicadores de empresa y emprendimiento



Agilidad en la certificacion
de proyecto

Realizacion financiera por
objetivos tematicos:

- Eficacia en la ejecucion.
Gasto certificado/gasto
comprometido

Realizacion financiera por
objetivos tematicos:
-Eficacia en el compromiso

- Gasto comprometido/gasto
programado

indice de concentracion de
inversion y empleo

Efecto multiplicador

- Fecha de apertura del dosier en el
grupo.

- Fecha de aprobacion del proyecto por el Ejecucién
grupo

-Fecha de certificacion del proyecto por
parte de la DGA

-Fecha de transferencia del dinero

-Previsién de financiacién por grandes
areas de inversion

-Inversion comprometida al final del
periodo.

Ejecucion

-Inversion certificada

-Prevision de financiacion por grandes
areas de inversion
Ejecucion
-Inversion comprometida al final del
periodo.

- Indicador: indice de Gini de inversiones
(Concentracion vs buena distribucion de
inversiones y niumero de proyectos) Resultado
- % de empleo creado en municipios con

mas de 1.000 habitantes sobre el total

-Inversion publica
Resultado
-Inversién privada

Cuantificar el coste temporal de poner en
marcha un proyecto. Analizamos el intervalo

temporal desde que se abre un dosier, hasta - Construccion
que se certifica y a partir de ahi, hasta que se del dosier

versa el dinero al beneficiario.

Observar la eficiencia de gestion de los
recursos econémicos en relacion con la
prevision, los compromisos y la certificacion anual
de inversion.

Observar la eficiencia de gestion de los
recursos econémicos en relacién con la anual
prevision, los compromisos y la certificacion

de inversion. Conocer si la prevision

financiera de los técnicos de los grupos se

adapta a la realidad.

Con el indice de Gini conocemos la manera
en la que las inversiones se concentran anual
dentro de un territorio. Con el porcentaje de

empleo sabemos si el empleo se

equidistribuye entre los diferentes municipios.

Es decir, observamos si LEADER consigue

distribuir inversién y empleo de una manera
equitativa entre los diferentes municipios o si,

por el contrario, existe una concentracion

notable.

La capacidad que tiene el programa para

atraer inversion privadas al territorio. Una vez

- Periodicidad

- Periodicidad

Periodicidad

Si

Si

si

Si, estadistica

Si.



Promotores de proyectos

Concentracion de inversion
total por tipo de promotor

Ne de proyectos que por
municipio

Reparto de la inversion por
municipios

N° de empleos creados por
municipio

Analisis de la inversion

Concentracion de inversion

1.2 CONVERGENCIA TERRITORIAL

-Promotor de una determinada iniciativa
(GAL, Ayto, PYME, emprendedor)

-Tipo de promotor

-Inversion total de ese tipo de promotor sobre
el total

-N° de proyectos que se desarrollan en un
determinado municipio.
(combinarlo con el tipo de promotor)

-Conocer el reparto de la inversion por
municipios y por GAL.

(Tablas complementarias de inversién en
funcion del tamafio del municipio, o el
ndmero de impuestos empresariales
recaudados, o el indice de desarrollo
comarcal)

-N° de empleos creados por municipio
-Caracterizacion basica del empleo creado

-Inversion total

-Inversién privada

-Inversién publica (subvencién)
-N° de proyectos desarrollados
-Inversién media por proyectos

-Concentracion de inversion en los proyectos
mas caros

Resultado

Seguimiento

Resultado

Resultado

Seguimiento

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Conocer quién es el protagonista del Desarrollo
Rural en cada unos de los municipiosy GAL.

Analisis desde LEADER + (que es el momento
en el que se considera que LEADER entro en
madurez)

Analisis del reparto de la inversion total
territorial en funcién del tipo de promotor

Conocer el nimero de proyectos que se
desarrollan en un determinado municipio y eso
relacionarlo con quién es el promotor y el tipo
de proyecto que es

Conocer como se reparte la inversion entre
municipios y analizar como ha ido
evolucionando a lo largo del tiempo y su
relacién con otros indicadores

Analizar como se reparte territorialmente el
empleo creado

Analizar las diferencias en la inversion entre
municipios y territorios. Mayor inversién
privada vs subvencion y el papel del sector
publico en la dinamizacion rural

Conocer si existe una distribucién equitativa de

la inversion entre las diferentes iniciativas, o una

concentracién de la inversion en pocos
proyectos

Relacionarlos con tablas referentes a una
correlacién entre esos niveles de inversion y
ndmero de proyectos con el IRPF y con el
impuesto de empresas y con el indice de
desarrollo comarcal

Municipal
GAL

Intertemporal

GAL
Municipal

Intertemporal

Municipal
GAL

Intertemporal

Municipal
GAL

Intertemporal

Municipal
GAL

Intertemporal

Municipal
GAL

Intertemporal

Municipal
GAL

Intertemporal



Numero de actividad de
participacion

Extensioén en la
participacién de las
asambleas

Extension de la
participacion con los
colectivos

Sostenibilidad de la
participacién

-Numero de actividades de participacion
por tipo:

-Asambleas

-Reunioén de dinamizacion

-Reuniones de informacion.

-Reuniones por determinados colectivos

Ejecucion

-NUmero de participantes

-Porcentaje de miembros publicos
participantes:

- Numero de participantes publicos
-NUmero total tedérico

Ejecucion

-Porcentaje de miembros privados
participantes:

-NUmero de participantes privados
-NUmero total tedrico

-Numero de colectivos participantes por
actividad de participacion

-Tipo de colectivos presentes
-Agricultores

-Miembros de la actividad turistica
-Cooperativas

-Artesanos

-PYMES

-Colectividades sociales

-Otras colectividades

Medios y
recursos

-Fecha de actividad de participacion Impacto

-Numero de participantes

-Nimero de tipos de colectivos

presentes

Conocer de qué manera se ejecuta o se
articula la especificidad de trabajo
ascendente por parte de los grupos. Es un
elemento basico de la metodologia LEADER
y hay que analizar de qué manera se lleva a
cabo por grupos.

Analizar el nimero de participantes en las
asambleas. EL nimero medio de
participantes y numero medio de
participantes publicos y privados

Conocer cudl es el grado de participacion de
los diferentes componentes de la sociedad
en estos procesos ascendentes de
participacion. Conocer como evoluciona en
el tiempo y el grado de implicacién de los
diferentes colectivos.

Andlisis de la manera en la que actualmente
se llevan a cabo estos procesos y hacer una
reflexion sobre el grado de éxito. Identificar
pautas como grado de implicacién o de
agotamientos en los procesos de
participacion etc.

Andlisis de si la integraciéon de determinados
stakeholders se produce como un aspecto
sostenible en el tiempo, se le integra y
permanece. O si por el contrario se trata de
una integracién puntual en determinados
momentos.

-Calculo con las

reuniones

-Calculo en los
informes de las
asambleas

Si

Si

-Conforme haya Siy

reuniones

Conforme haya
reuniones

Periodicidad
anual

estadistica

Si, estadistico



Cuantificacion de las
redes en las que trabaja el
Grupo

Creacion de relaciones de
cooperacion

Participacion en jornadas
de las redes

Numero de proyectos de
cooperacion en los que
participa el grupo

Numero de proyectos
desarrollados entre varios
promotores

Gasto en cooperacion

-Numero de redes en las que trabaja el
Grupo

Redes europeas

Redes nacionales

Redes regionales

Redes tematicas

-Numero de socios encontrados gracias
a los procesos de participacion en esas
redes

-Numero de jornadas en las que ha
participado

-Numero de jornadas organizadas para
los grupos desde distintas redes

-Numero de proyectos por tipo
-Regionales

-Nacionales

-Internacionales

-Numero de proyectos
-Proyectos con iniciativa entre varios
promotores

-Inversion en cooperacién

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Ejecucion

Conocer las redes

El trabajo en red permite el establecimiento
de socios para posibles actividades de
cooperacion.

Conacer el nivel de participacion en las
jornadas organizadas por las redes

Conocer si se cumple con lo marcado
desde la UE. Que hay un porcentaje de
financiacién que tiene objetivo el desarrollo
de ese tipo de actividades

La cooperacién también es desarrollar a
nivel interno proyectos entre varios
promotores. Analizar si LEADER consigue
aunar fuerzas dentor del territorio o si es
una actividad individualizada. Ventanilla de
subvenciones vs proyecto que permite
crear lazos en la sociedad

Cual es el gasto econémico en cooperacion



1.5 GOBERNANZA

Indica Nombre del indicador Datos necesarios Tipo de Objetivos Calculo Representa

dor indicador cion
cartogréafic
a




Actores publicos,
privados y sociales

Integraciéon comarcal

Equipos técnicos

Mujeres

-Actores publicos
-Actores econémicos
-Actores sociales

Municipios de los que
provienen los actores que
forman parte de los GAL
Tamafio del equipo técnico
Caracterizacion de los
miembros que lo componen
Mujeres que forman parte del
GAL

Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento de los miembros de los GAL a
lo largo del periodo de construccion y
ejecucion de una EDLP.

Diferenciacion entre los que componen un
GAL y los que forman parte de los 6érganos
decisorios.

Observar si nos encontramos actores de
los distintos municipios de la comarca

Conocer el tamafo de los equipos técnicos
y conocer la experiencia profesional de las
personas que lo componen.

Conocer cuantas mujeres forman parte d
elos GAL y que funciones cumplen, si
forman parte del equipo técnico, del
érgano de decision etc.



N° de pymes creadas o
ampliadas

N° de proyectos que
suponen un cambio de
maquinaria

Valor afadido bruto de las

empresas
Trabajo autbnomo

Nacionalidad

Lugar de residencia lugar

de trabajo

Tasa de emprendimiento

Tasa de creacién de
PYMES

- N° de PYMES creadas
- N° de PYMES ampliadas

-N° de proyectos que suponen un
cambio de maquinaria

-VAB de la empresa

-N° de nuevas empresas que suponen
la creacién de trabajo autbnomo
-Total de nuevas empresas

-Apellidos

-Domicilio a efectos de notificacion
-Lugar donde se establece la actividad

-Total de empleo auténomo registrado
en la comarca en actividades no
agricolas

-Empleo auténomo financiado con
LEADER

-N° de PYMES de nueva constitucion
-N° de PYMES en la comarca

-N° de PYMES de nueva consittuciéon
gue beneficion de subvencion LEADER
-N° de PYMES establecidas en la
comarca que benefician de LEADER

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Conocer cuantas PYMES se crean o se
amplian o se reforman

La hipétesis de leader como ventanilla de
subvenciones que se utiliza simplemente
para que las empresas compren maquinaria
de una manera mas barata

Valor de la empresa

Capacidad de desarrollar el potencial
auténomo del &mbito local

Ver si gracias a LEADER se permite que
personas de otros paises desarrollen
actividad

Ver si se consigue cierto flujo de actividad
desde, presumiblemente, la cabecera
comarcal hacia el resto de municipios.

Ver como leader permite facilitar el
establecimiento de empleo auténomo en la
comarca. Ver que empleo autbnomo se
constituye en sectores no agricolas y ver si
se constituye dentro o fuera del marco
LEADER

Ver como las PYMES se aprovechan de la
existencia de LEADER para mejorar su
competitividad. O ver como las PYMES de
nueva creacion se benefician de la
existencia de LEADER



— 12 Caracterizacion de determinadas variables.

— 22 Encuestas telematicas a técnicos de los grupos
» Valoracion de las especificidades del programa LEADER.

— 32 Entrevistas presenciales a los técnicos de los grupos

« Evaluacion cualitativa sobre aspectos clave de la metodologia
LEADER vy la aplicacion del programa sobre el territorio.

— 42 Visita de proyectos

« Entrevistas a promotores. Nivel de satisfaccion y valor anadido
del LEADER.



1° Caracterizacion de los perfiles de iniciativas:

— Analisis de los 50 proyectos de mayor inversion. Elaboracién de un perfil de proyectos financiados
en la region.

— Caracterizacion de los proyectos financiados en los municipios de menor tamafio.
2° Caracterizacion de las iniciativas no llevadas a cabo

— Conocer las razones de por qué los proyectos no se llevan a cabo. Caracterizacion de los
mismos.

3° Analisis del caracter innovador del programa

— Realizar un analisis de los proyectos considerados como innovadores. Caracterizacion de
los mismos.

4° Analizar los proyectos destinados a la mejora de la calidad de vida

— Analizar los esfuerzos y las iniciativas que suponen una mejora de las condiciones de vida
en los espacios rurales.

5° Analisis de proyectos empresariales

— Observar los objetivos de los proyectos empresariales que se financian. Caracterizacion de
los objetivos.

6° Capacidad demostrativa de la aplicacion de la EDLP

— Analisis de los ejemplos principales que demuestren la capacidad innovativa, de mejora de
calidad de vida, de fortalecimiento de la estructura empresarial y su capacidad demostrativa



« Las encuestas se realizaran a los técnicos de los
grupos, centrandose en diferentes especificidades clave
del método LEADER:

— Gobernanza
— Participacion
— Dinamizacion
— Trabajo en red
— Cooperacion



* Reuniones con los técnicos de los diferentes
GAL.

* Obtencion de informacion sobre la aplicacion
de la metodologia LEADER en el territorio.

« Recoleccidn de informacion basica sobre el
funcionamiento del programa.



* Visita de 5 casos de Iniciativas desarrolladas
por emprendedores, ayuntamientos y GAL.

* Visita de 100 proyectos en todo Aragon.



GRUPO DE TRABAJO DE COORDINACION Y
PLANIFICACION

Formado por la Autoridad de gestion y la RADR.

3 Objetivos:

. Coordinar el sistema de seguimiento y evaluacion.
Plantear cambios en el periodo actual para mejorar la implementacion.

En base a la informacion del marco legislativo, la perspectivas economicas,
el marco territorial y la informacion de las evaluaciones, plantear desde el
punto de vista estratégico, organizativo y de gestion el modelo LEADER en
el proximo periodo 2021-2027.



GRACIAS POR VUESTRA
ATENCION




