Este era mas o menos el
proceso que SE UTILIZABA:

\_

Inversion.

Mercado.

rf |ldea (buena) \
Plan de negocio
(definir la empresa)

J

Mismo tamano

El Plan de Negocio describe de forma
exhaustiva la futura empresa.

Se hace de manera no flexible y sin
contacto con la realidad.
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Este era mas o menos el
proceso que SE UTILIZABA:

N\
4

Plan de negocio
(definir la empresa)

Ahorros familiares, socios y entidades
financieras. Garantia hipotecaria




Este era mas o menos el
proceso que SE UTILIZABA:

Plan de negocio
(definir la empresa)

N\
2

e ¢ Qué pasa si el cliente no compra?

éte gusta?

Esta muy

bien de

precio..
Mercado.

\_




Este era mas o menos el proceso que se utilizaba.
En muchos casos los resultados de este proceso son:

Arboles,
convertidos en papel.

Negocios cerrados una vez hecha la inversion.



“El cementerio esta lleno de
valientes”

o
... "de personas
emprendedoras, que se
jugaron su futuro a una
carta”.




“El cementerio esta lleno de
valientes”

... “de personas
emprendedoras, que se
jugaron su futuro a una
carta”.

No importa fracasar si puedes volver a
empezar, pero en este caso has hecho la
inversion.



“El cementerio esta lleno de
valientes”

... “de personas
emprendedoras, que se
jugaron su futuro a una
carta”.

(mds si los clientes son cada vez mads

No importa fracasar si puedes volver a
empezar, pero en este caso has hecho la complejos y los bienes y servicios se

inversion. relacionan mds con los deseos que
con las necesidades)



Este era mas o menos el
proceso que SE UTILIZABA:

\_

N\
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Plan de negocio
(definir la empresa)

Inversion.

Mercado.

FLEXIBILIDAD BAJA.
Las inversiones se

hacen de acuerdo al
Plan antes del mercado,
no se pueden cambiar.

RIESGO ALTO.
Mejor altisimo.

Grandes inversiones,
exceso de optimismo
ventas, gastos
imprevistos.

LENTITUD.
Elaborar el plan,

invertir (papeleo) y por
fin el mercado.



Che-eamrd

Carrn de EH.IIH'I
e laendirren

Curro divnde da oo Charied atield de Sneufa



Las inversiones

Las ventas

arn e EH.IIH'I
(ke lendniien

Curro divnde da oo Charied atield de Sneufa



Asi es mds o menos el proceso
EN LA ACTUALIDAD:

Idea (suficiente)

Modelo de Negocio
(flexible)

.

Lanzamiento
empresa (Inversion).

—

MODELO DE NEGOCIO —— Ewbomaoo:r

Descripcion rapida y flexible de
como funcionard la empresa.

Productos, clientes, distribucion,
inversiones, ingresos, costes, etc...

ser.. 0 no ser
emprendedor

Un modelo de negocio se parece mucho a una
obra de teatro.



Asi es mds o menos el proceso
EN LA ACTUALIDAD:

“Mantén la

KEEP
WAl calma y sal del

AND . . . ”
GET OUT OF edificio”.
WE-BIINE Steve Blank.

Idea (suficiente)

Modelo de Negocio Iz
(flexible) = Comprobar que la propuesta del modelo de

negocio tendra clientes.

Asegurar en lo posible los ingresos.

Mercado. ‘Eé,,

éte gusta?

Esta muy
bien de
H precio.. No, gracias
Lanzamiento

empresa (Inversion).




Asi es mds o menos el proceso
EN LA ACTUALIDAD:

Idea (suficiente)

éte gusta?

Esta muy
bien de
] precio...
Modelo de Negocio

(flexible)

.

Lanzamiento
empresa (Inversion).



Validar con el mercado es importante porque nos hemos dado cuenta que:

i es como [a gente
piensa Asi es como es en

= realidad




66% de las startup

- (nuevas empresas

. tecnoldgicas) cambian
- deplan.




Asi es mds o menos el proceso
EN LA ACTUALIDAD:

Idea (suficiente)

Modelo de Negocio
(flexible)

Lanzamiento
empresa (Inversion).

\_

La inversion se hace poco a poco
acompasada con la demanda del
mercado.

Arranque rapido sin recursos.

Q)




Asi es mds o menos el proceso

EN LA ACTUALIDAD:

Idea (suficiente)

Modelo de Negocio
(flexible)

Mercado.

Lanzamiento
empresa (Inversion).

FLEXIBILIDAD ALTA.
Las inversiones no se

deciden y ejecutan
hasta que el modelo no
se valide por el cliente.

RIESGO BAJO.
Los clientes nos han

confirmado pedidos
sobre prototipos.

RAPIDEZ.
El trabajo de definicidn

es rapido, si los
clientes lo aprueban se
puede empezar
rapido.



Antes

N\
4

Plan de negocio
(definir la empresa)

Mercado.

Ahora

Fr Idea (suficiente) \

Modelo de Negocio
(flexible)

Lanzamiento
empresa (Inversion).

23
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Antes

FLEXIBILIDAD BAJA.
Las inversiones se

hacen de acuerdo al
Plan antes del
mercado, no se
pueden cambiar.

RIESGO ALTO.
Mejor altisimo.

Grandes inversiones,
exceso de optimismo
ventas, gastos
imprevistos.

LENTITUD.
Elaborar el plan,

invertir (papeleo) y
por fin el mercado.

FLEXIBILIDAD ALTA.
Las inversiones no se

deciden y ejecutan
hasta que el modelo
no se valide por el
cliente.

RIESGO BAJO.
Los clientes nos han

confirmado pedidos
sobre prototipos.

RAPIDEZ.
El trabajo de

definicidn es rapido, si
los clientes lo
aprueban se puede
empezar rapido.



Vamos a ver todo esto con un
ejemplo:

UN PROYECTO DE FABRICACION
DE MERMELADAS




Empecemos con Maria que va a utilizar
el PROCESO ANTIGUO:

Convence a unos familiares para que
le presten dinero.

) Después busca
dinero.
) A
o} ConSon SV
1 redacta’ un Plan, que Kipotecos
cuenta como sera su |
empresa. || |
[ En el banco hipotec

Su casa.

Construye la fabrica y
pone las maquinas.

Por fin
consigue los
permisos.

Solo queda esperar que sea la
temporada de la fruta para
comenzar a funcionar.

Maria piensa: espero vender muy
bien mi mermelada sino sera dificil

Maria se da cuenta de que necesita mas Por fin comienza a producir, pagar las deudas.



Veamos como funcionaria )
el NUEVO PROCESO:

h
o
&
&

Cdémo las empresas podrian estar interesadas,
alquila una fabrica y hace una pequena
produccion. Un agricultor le da la fruta a cambio de
mermelada. Es un poco mas caro producir fuera.

Habla con tiendas y posibles clientes para ver
que tal recibirian una nueva marca de
mermeladas.

Maria desarrolla un
Modelo de Negocio en 9.9
2 semanas. SHOP li:il

§U\

\ las empresas les parecen grandes los
es que utiliza Maria y la etiqueta un poco
oscura, pero la acogida es buena.

Maria hace una segunda produccién y
comienza a vender (con menos margen) y le
paga al agricultor.

m
| ]

Las cosas van bien.

B

Maria pide en el banco un adelanto de ventas, no tiene
bastante dinero, y compra un almacén propio y encarga
una web, sigue fabricando fuera.

Esto es un éxito, mientras seguimos vendiendo, con un nuevo
préstamo vamos a montar la fabrica (que por cierto sera mucho
mas turistica que la que habia pensado al principio).




® crece

Centros de Referencia de Capaciiackon Emprandedora

Test madurez del

emprendimiento.

Personas desempleadas
con capacidad de
emprendimiento.

Emprendedores

decididos. Empresarios.

Ideas Ideas u . -

iniciales 2 dias viables anzamiento
é¢Puedo yo ser
emprendedor? Test d .Tc‘illl.er 'd’e

estae iniciacion
actitud Taller de
emprendimiento
- 3 dias
Perfil
liderazgo
\ 4
¢ Banco de ideas
\ 4

Plataforma de conocimiento.



